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1/ Transi'on, de quoi parle-t-on ?
Verdissement (greenwashing) ou changement de paradigme ? Les territoires de montagne
sont embléma:ques des dilemmes auxquels font face les sociétés contemporaines sur fond
de crises mul:ples. Qu’apporte la « boite à ou:ls » de la transi:on pour comprendre les défis
de leur transforma:on ?

Transi*on = « Phase d'évolu*on d'une société qui se traduit par des difficultés, internes ou
externes, à reproduire le système économique et social  sur lequel elle se fonde et com-
mence à se réorganiser, plus ou moins vite et plus ou moins violemment sur la base d'un
autre système »

Contexte par*culier de l’anthropocène : -> Ar*cula*on autour d’un point central : « le main-
*en des condi*ons d’habitabilité de la planète = Faire des choix compa*bles avec les limites
planétaires (sans oublier la jus*ce sociale/spa*ale)

-> « Impossible ou trop coûteux de s’adapter à la marge en maintenant à l’iden*que et au
même endroit les ac*vités ou les services existants »

-> Bifurca*ons, (re)conversions, réorienta*ons, redirec*on…

Héritage et fermeture, closing worlds ini*a*ve
Renoncer aux futurs déjà obsolètes

La transi*on « invite à considérer la possibilité de ruptures majeures » (Deshaies, 2014) dans
les  systèmes  techniques,  l’organisa*on  et  les  pra*ques  sociales,  les  représenta*ons  du
monde et les modèles culturels. Le tourisme n’est évidemment qu’un tout pe*t bout de la
lorgne^e pour aborder un tel défi, en montagne ou ailleurs : que resterait-il de nos aspira-
*ons  récréa*ves  dans  le  chaos  clima*que  généralisé  annoncé  par  les  travaux  scien*-
fiques (IPCC, 2021)

Ce changement d’horizon est un renversement violent et non une « transi*on (B. Latour) 
-> A^errissage + ques*ons existen*elles : « Qu’est-ce qu’une vie bonne ? » 
-> Que garder, que changer ? (ques*onnaire B. L. 2020)
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Palier significa'f / Développement durable
Développement durable : pe*ts gestes... pour préserver le mode de vie

! point maximum de cri*que possible dans le cadre du modèle de développement exis-
tant

! Piège rhétorique dont la première fonc*on est de rassurer pour faire perdurer le
même modèle de développement (Source : Gilbert Rist, Le Développement, Histoire
d'une croyance occidentale, Presses de Science Po)]

Tournant années 2000 « Un moment des poli*ques clima*ques où l’on se rend compte que
l’on ne pourra pas éviter de toucher aux modes de vie » (J.-P. Céron et G. Dubois)
= tabou (GW Bush) 
-> Transi*on = science du changement humain plus encore que du changement clima*que
(E. Laurent)
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= Accentué par le triple effet refuge dont fait l’objet la montagne /confort clima*que, éloi-
gnement turbulences et massifica*on urbaine, placement financier dans l’immobilier 
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D’où mul'ples  contradic'ons et  dilemmes qui  semblent  indécidables  entre une norme
« pro-environnementale » et une norme « techno-libérale » (consumériste/produc'viste)

-> Enjeu de mobilisa*on d’un récit de transforma*on désirable et a^eignable (une « uto-
pie »)
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-> Avec à la clé un changement de paradigme en cours : Régime d’a^rac*vité (« orienter les
poli*ques publiques d'un pays /  territoire en fonc*on des besoins et des choix des per-
sonnes et des entreprises qui n'y habitent pas » -Eloi Laurent) -> régime d’habitabilité / hos-
pitalité (faire coexister ensemble humains et non-humains : Cf. métropoles + indice : pan-
neaux rou*ers CCMV (Care)

Retard des poli*ques publiques encore très largement posi*onnées sur l’a^rac*vité 
- 100 M de touristes en France, fluidifica*on visas pays lointains, low cost...
- agences d’a^rac*vité...
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2/ Sor'r du « Tout tourisme » : quelle diversifica'on de l’économie monta-
gnarde ? 

La crise sanitaire a mis en évidence la dépendance excessive au tourisme de nombreux terri-
toires de montagne. Comment envisager leur ‘déspécialisa:on’ en confortant une diversifica-
:on qui est quelques fois déjà engagée ? Comment s’appuyer sur les diverses ressources de
la montagne pour mener à bien ceKe diversifica:on ?
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3/ De la nécessité d’une transi'on sociétale en territoire de montagne ? 

Le main:en des popula:ons locales et l’arrivée de nouveaux habitants suite à la diversifica-
:on économique, à la crise sanitaire et au développement du télétravail nécessitent des ser-
vices/ac:vités/hébergements compa:bles avec une vie à l’année, y compris dans les zones
rurales de montagne.
Par ailleurs,  le  modèle des saisonniers a aKeint ses  limites (recrutements,  logements,  sa-
laires, fidélisa:on, intégra:on au territoire, qualité de l’accueil…) fragilisant l’ac:vité touris-
:que. Enfin, le faible renouvellement généra:onnel du tout ski doit conduire à repenser l’ac-
:vité touris:que dans sa dimension sociale.
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