
Les objec)fs du projet DYNAMONT (2020-2022) :
- Développer et diversifier les ac)vités en montagne pour favoriser l’installa)on et/ou le      
main)en des popula)ons en montagne,
- S)muler les ac)vités qui valorisent les ressources latentes du territoire et rendent l’ac)vité 
spécifique, en par)culier en filières.
- Soutenir l’ancrage local des entreprises,
- Proposer des solu)ons d’accompagnement concrètes à la créa)on d’entreprises et autres 
sources d’emplois.

Diversifica)on  ?
Divers ification vue seulement sous l’angle de la diversifica3on de l’offre touris3que voire des 
ac3vités spor3ves.



Une offre 
- Importante (N=22)
- Diffuse 
- + de presta7on peu compagnonnage

Un défaut de lisibilité 
- Des données peu compréhensibles
- Des informa7ons introuvables
- Des possibilités mul7ples aux contours 

flous

Une temporalité à préciser
- seuls 4 organismes accompagnent 

pendant 2 ans.
- accompagner à la créa7on 

d’entreprise
- pas de suivi

Entreprendre : un parcours complexe

• Des ini)a)ves individuelles
• Pas/peu d’ancrage territorial





ETAPES DE LA VEILLE

1
Étude d’ini7a7ves 

innovantes de 
développement 
économique en 

montagne
France et en Suisse

2
État des lieux des 

services.
 Analyse des besoins 

des usagers et des 
modes d’habiter

 
 

3
Étude des 
communs 
formels et 

informels en 
montagne

4
Repérage des friches 

en montagne 
(industrielles, 

agricoles, 
patrimoniales…) et de 

leurs poten7alités

          5 
Modèles de développement économique et social 



Associa)on de Développement des Pyrénées par la Forma)on  
(ADEPFO, Agence des Pyrénées depuis 2021) Occitanie-Nouvelle Aquitaine 

• Créé en 1981, 
• 3100 accompagnements auprès de 5500 structures, 2100 personnes 

• Accompagne des projets dans tous les secteurs d’activités, pour tous les publics,
à n’importe quel moment de la vie du projet (depuis l’idée, à la création, au 
développement voire dans la phase de déclin). 

• Chef d’orchestre !interface  entre les structures locales de développement, les 
porteurs de projets et leur environnement 



1-Un porteur de projet =>  mis en contact avec un « pilote éducatif ». 
2- Pilote éducatif étudie et évalue les potentialités du projet => comité de pilotage 
(« intelligence collective du territoire »)

ADEPFO : un accompagnement sur mesure :

3-Pilote éducatif identifie toute personne qui peut être soutien du projet (élus, 
techniciens, chefs d’entreprises, représentants d’administrations, d’associations, 
etc.) et propose plusieurs consultants-formateurs.

4-Suivi du porteur de projet dans les différentes étapes, conseille, 
encourage et évalue à l’issue du processus de formation-développement 
(2 ans).



Ecosystème territorial

• Valorisa7on des ressources
Humaines, naturelles, économiques, 
Immatérielles (culture, patrimoine)

• Emergence de nouvelles valeurs
Eco Sociale et solidaire
Circuits courts
⇒ Promo7on et rayonnement 
de l’image du territoire, de ses savoir-faire 
et de ses produits.

Sociaux
Prise de conscience du territoire /a]achement Montée en compétenceDynamisme démographique

Qualité de vie, Nouveaux services

Economiques

• 1800 emplois directs crées  
• 15700 emplois indirects consolidés
• Partenariats sur le territoire

• Dépenses, commerces
• Services aux entreprises

=> Diversifica7on économique

Impacts des ac)vités de l’ADEPFO

Renouveau
territorial


